VAN DUNG POI SANH TRONG GD NANG CAO CHAT LUQNG CAC
TRUONG THPT VA TRUNG TAM GDTX

Trung tim NC Gido duc MN va PT,
Vién Nghién ctru Gido duc

Thuc hién chi truong ddy manh trién khai tmg dung cac két qua nghién ciru vao
thyc tién cua Truong PHSP TP.HCM va Vién Nghién ctru Gido dyc, trong 2 ngay 27-
28/7/2017, Vién Nghién ctiru Gido dyc da t6 chirc tdp huan véi chu dé “Van dung d6i
sanh trong gido duc dé nang cao chat lugng cac truong THPT va trung tdm GDTX”.
Khoa tap hudn da thu hat gan 40 hoc vién, 1 can b phong Khao thi va Kiém dinh chat
luong GD cua S& GD&PT tir Quang Binh trd vao, can bd quan 1y mot sd truong THPT,
trung tdm GDTX ciia TPHCM va mét ) giang vién, hoc vién cao hoc.

Déi sanh (benchmarking) 1a cach tiép can méi tai Hoa Ky tir thap nién 1980trong
quan lycoéng nghiép va kinh doanh va dugc nhiéu nuéc van dung mang lai hiéu qua cao
dic biéttrong viéc quan 1y, nang cao chat luong gido duc. Tuy nhién, & Viét Nam, d6i
sanh trong GD (Benchmarking In Education) chua duoc nghién ctu nhiéu.Cubi nim
2016, Vién Nghién ctru GD phdi hop véi S& GD&DT TPHCM nghién ctru thanh cong
dé tai “Nghién civru doi sanh va xdy dwng phdn mém déi sanh di¢n tir dé so sanh, dinh
gid cdc trwong THPT TPHCM”, do ThS. H6 S§ Anh (Vién Nghién ciru Gido duc) va
ThS. H6 Phu Bac (S6 GD&DTTPHCM) lam dbng cht nhiém, dugc Hoi dong khoa hoc
danh gia cao vé tinh sang tao, ing dung va thyc tién, dong thoi khuyén nghinhom nghién
ctru trién khai (mg dung thyc tién tai cac co s¢ GD.

Tap hudn déi sanh trong gido duc. Anh V6 Thanh Tam
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Thanh vién nhém nghién ciru déi sanh

Hon thé nita, nhom nghién ctru da xay dung Bé chi s6 déi sanh gdm cac yéu to dau
vao, qua trinh va dau ra, xdy dung thanh cong phin mém Poi sanh trudng hoc Viét
Nam(Benchmarking In Viethammese School - BIVYS), trién khai thi diém tai 12 truong
THPT ¢ TP.Hb Chi Minh, gom 9 truong cong 1ap, 3 truong tu thyc. BIVS 1a mét ing
dung Internet, mdi truong s& duoc cap mot tai khoan dé sir dung, dir liéu hang nim sau
khi chinh stra chinh xé4c s& duogc “khod” dé khong chinh stra dugc. BIVSdugc thiét ké dé
c6 thé ap dung cho tit ca cic trudng phd thong va trung tim GDTX trong toan qudc
(trong danh muc ctiia BIVS c¢6 hon 30.000 truong phd thong va trung tim GDTX cua
Vi¢t Nam, dugc tich hop tai website Vién Nghién cuu Gido duc).

Mo dau khoa tap huan, TS.Nguyén Kim Dung, Pho Vién truong Vién Nghién ciru
GD khang dinh rang, hién nay GD thé gidi cling nhu Viét Nam dang trién khai nhiéu mo
hinh quan 1y chat luong khac nhau, ting budc thuc hién phan tang, xép hang ddi voi cac
truong dai hoc. Pdi v6i trudng pho thong khong thuc hién xép hang, nhung cach danh
gia truong THPT thong qua ti 1¢ t6t - nghiép THPT, hay diém thi dai hoc, cao dang,... da
gdy ra nhing van dé tranh cii, vi rat phién dién. Déi sanh 1a mot phuong phap, mot ky
thuat, mot tlep can méi trong quan 1y GD, khic phuc duoc su birc xtic cua viéc xép hang,
chu trong dénviéc lién tuc do luong, xem xeét cac hoat dong bén trong va so sanh bén
ngoai dé tim ra diém manh, diém yéu cua timg truong, nham khong ngimg cai tién nang
cao chit lugng GD.

Qua tap huan, hoc vién da nam dugc khéi niém vaphan loai doi sanh, biét dugc qua



trinh 4p dung d6i sanh trong GD phd thong cuia cac nudc, biét dugc mot sé phan mém
d6i sanh ciia nudc ngoai, néu mua mat trén 125.000 USD.Qua d6, thdy duoc rang dbi
sanh 12 mot tiép can rat da dang, linh hoat ca vé muyc tiéu, phuong phap va pham vi ap
dung. Vé muyc tiéu, d6i sanh nham myc dich 13 cai tién nang cao chat lugng GD cho mot
quoc gia, mot nhom truong hay mot truong hodc dé cai tién chuong trinh giang day cua
mot quoc gia, mdt bang. Vé linh vyc d6i sanh, c6 thé 1a linh vyc lién quan dén cac yéu t6
dau vao, qua trinh va dau ra cia mot trudng nhung ciing ¢ thé 1a mot linh vuc tai chinh,
cong nghé thong tin,.... V& pham vi c6 thé 1a ddi sanh qudc té (vi du danh gia PISA cua
OECD), mot quéc gia nhu h¢ théng Myschool.edu.au ciia Uc, mot nhém truong hodc chi
mdt truong nhung so sanh nhiéu nam khac nhau (d6i sanh doc). Hé thong Myschool ciia
Uc tich hop dir liéu vé co sé vat chat, doi ngii, tai chinh, két qua diém danh gia toan
qudc, hoc nghé va sy chuyén can cta gan 10.000 truong trén toan Lién bang Uc trong 9
nam (2008 — 2016).

Hoc vién dugc gioi thi€u Bg chi s6 doi sanhap dung trong BIVSdo nhom nghién ciu
dé xuat, gdbm c6 7 tiéu chuan, 21 tiéu chi va 104 chi séva thyc tip phan mém ddi sanh, tir
d6 biét duge cach thire van dung ddi sanh trong thuc tién.

Qua thao luin, mot sd hoc vién con ban khoan dbi véi mot vai chi sé chua dam bao
tinh khach quan khi dem ra so sanh.Chang han nhu chi sé 77 Ié gido vién GV xép logi
xudt sdc cu(fi nam. Danh gia, xép loai GV theo Chuan nghé nghiép cua Bo GD&DT la
mdt yéu ciu bit budc dbi VOl tung truong, tuy nhién, khi danh gia moi truong co quan
diém khéac nhau, c6 trudng rat thoang (100% GV Xudt sic) nhung co6 truong rat khat khe,
chi vai phan trim, do d6, khong thé so v6i nhau dugce. ThS.H S§ Anh cho rang, dbi sanh
nhiam muc dich cai thién, chit khong xép hang cao thap, va da dua ra bang chtng 12 nim
hoc 2014 — 2015, 12 trudng thi diém c6 binh quan 53,4%GV xép loai xuit sic va ¢ 2
truong dat ty 1¢ 100%, nhung dén nam hoc 2015 - 2016, trung binh mirc xuat sic ciia 12
truong 1a 33,0% (giam 20%)va khong con truong nao 100% nita. Nhu vay, nho ddi sanh
ma cac truong di ty diéu chinh dé phu hop voi yéu cau vé chuin nghé nghiép, danh gia
thuc chat hon dé GV phén dau.

Chi s6 Téng chi mét nam trén dau HS ciing duoc xem xét cu thétuy thudc vao ngan
sach nha nudc dbi véi trudng cong va viée thu hoc phi, thu tién day 2 budictia cac truong
khong thé dem ra so sanh dugc. Tuy nhién, trong bbi canh d6i méi chuwong trinh GD phd
thong, cac truong huéng dén tu cht vé chuyén mén, nhan sy va tai chinh thi viéc so sanh
chi s6 nay sé& gitp cho nha trudng danh gia hiéu qua sir dung tai chinh dé timg budc thuc
hién tu chu.

Bén canh d6, BIVS dd dua ra mot s6 chi s6 vé danh gia nhu chi s6 Chénh léch diém
trung binh ca nam 16p 12 (TBCN12) véi trung binh 4 mén thi tot nghiép, chi s6 nay dén
ndm hoc 2016 — 2017, S¢ GD&DT TPHCM ép dung cho tat ca céc truong biét do léch
cua minh. H¢ thong cling dua ra chi sb Piém chdt lwong cua truong thong qua ky thi
THPT, duoc tinh bang binh quan diém cic mon thi tot nghiép cong véi ty 18 tdt nghiép
chia cho 10, trir di d6 chénh Iéch gitra binh quén dlem TBCNI12 v6i trung binh dlem cac
mon thi. Nhu vdy mot truong chit lugng cao can 3 yéu t6: diém thi cao, ty 18 t6t nghiép
cao va do chinh xdc, trung thuc trong danh gia HS cling cao.

Nhu vay, dbi sanh trong GD s& gop phan d01 moi cong tac quan ly chat lugng truong
pho thong theo cic chuan qudc gia va mot sd chuan qudc té nhu tinh than d6i méi cin



ban, toan diéngido duc, dap ng yéu cau vé chat luong ciia chuong trinh GD phd thong
méi. Tuy nhién, nhiing két qua trén chi 1a budc dau, can phai cé nd lyc tir nhiéu phia, tir
ngudi tham gia nghién ctru, cac co sd gido duc, Vién Nghién ctru Gido duc, S6 GD&DT
cac tinh, thanh phd dé nghién ctru md rong ap dung d6i voi truong tiéu hoc va THCS,
hoan thién phan mém theo nhirng déng goép cia can bd quan 1y cac trudng dé ap dung
trén dién rong, va nhét 1a ap dung ddi sanh nodi bod gitra cac td, bod phan trong mdt truong.
Trong d6, sy tham gia cta cac truong dong vai trd quan trong nhat, vi di sanh mang lai
loi ich cao nhat cho cac trudng.Dong thoi, nhom nghién ciru sé& loai bo nhimng chi s6 kho
thu thap dir liéu chinh xac nhu khao sat HS va GV, cac chi s6 dau ra hudng dén nang lyc,
pham chat HS dé thuc sy gin voi d6i méi chuong trinh gido duc phd thong.

Theo PGS. TS Ngé Minh Oanh, Vién truong Vién Nghién ctru Gido duc, thuc hi¢n
dinh hudng hoat nghién ctru khoa hoc cua B GD&DPT, Truong DPHSP TPHCM, trong
giai doan tr ndm 2011 dén nay, nhiéu dé tai nghién ctru ciia Vién da ap dung vao thuc
tién, gop phan thiét thyc thay do6i chinh sach, ké hoach phét trién GD, boi dudng néng
cao nang luc d6i ngii ddi voi cac tinh, thanh phia Nam va ca nudc va viéc trién khai
phuong phap ddi sanh cho cac trudng hoc 1a mot minh chimg cho dinh hudng hoat dong
nghién ctru ciia Vién “Nghién ctru gép phan d6i méi gido duc va dao tao”.



